BADANIA WtASNE WSZ EDUKACIA WE
WROCtAWIU

Wyniki monitoringu loséw 2024 — dane zaktualizowane: luty 2025

Absolwenci kierunkdéw zarzadzania na roznych uczelniach w Polsce sg cenieni na rynku pracy,
a znajduje odzwierciedlenie w danych statystycznych. Wedtug Ogodlnopolskiego Systemu
Monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow (ELA), ryzyko bezrobocia w pierwszym
roku po uzyskaniu dyplomu na studiach | stopnia w zakresie zarzgdzania systematycznie maleje.
Dla absolwentéw z 2014 roku w Polsce wynosito ono 7,0%, podczas gdy dla rocznika 2022
spadto do 2,3%. Ponadto, sredni czas poszukiwania pierwszej pracy po ukoriczeniu studiéw na
kierunku zarzgdzanie réwniez ulegt skroceniu. Absolwenci z 2014 roku potrzebowali srednio
9,96 miesigca na znalezienie jakiejkolwiek pracy, natomiast ci z 2022 roku znajdowali
zatrudnienie juz po 1,66 miesigca. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na wynagrodzenia. Srednie
miesieczne zarobki absolwentéw zarzadzania w pierwszym roku po dyplomie systematycznie
rosty: 2014 rok: 2 362 zt; 2018 rok: 3 321 zt; 2022 rok: 4 706 zt. Dane te sugerujg, ze studia na
kierunku zarzadzanie oferujg solidne perspektywy zawodowe, a absolwenci tego kierunku sg
poszukiwani na rynku pracy. Podobne tendencje zaobserwowa¢ mozina w odniesieniu do
absolwentéw WSZ Edukacja we Wroctawiu. Aktualne dane ZUS (System ELA) pochodzg od
absolwentow ocenianego kierunku, ktérzy odebrali dyplom w 2022 roku (badania cykliczne
wykonywane 24 miesigce po odebraniu dyplomu). Dane te wskazujg, ze wynagrodzenia
studentow kierunku Zarzadzania z Wroctawia prezentuja sie nastepujgco: Studenci | stopnia:
Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto wyniosto ogétem 5500 zt, w przypadku uméw o
prace 5400 zt, a mediana wynagrodzen to 4600 zt. Studenci Il stopnia: Srednie miesieczne
wynagrodzenie brutto wyniosto ogétem 5700 zt, w przypadku umow o prace 5600 zt, a mediana
wynagrodzen to 4700 zt. Wroctaw - Zatrudnienie i bezrobocie. Studenci | stopnia: Czas
poszukiwania pierwszej pracy wynosit srednio 0,9 miesigca. Procent oséb z doswiadczeniem
jakiejkolwiek pracy po uzyskaniu dyplomu wynosit ogdétem 92%, w tym 89% miato
doswiadczenie pracy na umowe o prace, a 3% doswiadczenie samozatrudnienia. Studenci Il
stopnia: Czas poszukiwania pierwszej pracy wynosit Srednio 0,7 miesigca. Procent oséb z
doswiadczeniem jakiejkolwiek pracy po uzyskaniu dyplomu wynosit ogotem 95%, w tym 92%
miafo doswiadczenie pracy na umowe o pracg, a 3% doswiadczenie samozatrudnienia.
Stwierdzi¢ mozna zatem, ze absolwenci kierunku Zarzadzanie z Wroctawia, zaréwno studiow
pierwszego, jak i drugiego stopnia, charakteryzujg sie wysokim poziomem zatrudnienia i
szybkim wejsciem na rynek pracy. Absolwenci studiow drugiego stopnia czesciej osiggali wyzsze
wynagrodzenia oraz mieli wieksze doswiadczenie zawodowe przed studiami, co pozytywnie
wptyneto na ich wyniki w obszarze stabilnosci zatrudnienia.

Z wewnetrznych badani ankietowych, prowadzonych systematycznie przez Petnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia wynika, ze wiekszo$¢ absolwentéw kierunku tatwo znalazta
zatrudnienie, przy czym dominujacg forma pracy jest petny etat. Ws$rdd wszystkich
przebadanych absolwentéw 55,4% podjeto lub kontynuowato zatrudnienie na petnym etacie,
natomiast 16,9% zdecydowato sie na prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Umowy
cywilnoprawne, takie jak umowa zlecenie czy umowa o dzieto, sg forma zatrudnienia dla 12,3%



respondentdw, a 7,6% pracuje w niepetnym wymiarze godzin. Samozatrudnienie na prosbe lub
sugestie pracodawcy wskazato 7,7% absolwentow.

Jesli chodzi o zajmowane stanowiska, najliczniejszg grupe stanowig specjalisci, do ktérych
nalezy 22,1% badanych. 20,6% oséb znalazto zatrudnienie jako pracownicy biurowi, a 17,6%
zajmuje stanowiska kierownicze lub urzednicze. 14,7% absolwentdéw pracuje w sektorze ustug
i sprzedazy, natomiast 8,8% wykonuje zawody techniczne lub $redniego personelu. Wsrdd
badanych znalazty sie rowniez osoby pracujgce w stuzbach mundurowych (7,4%) oraz
prowadzgace dziatalnos$¢ gospodarczg (8,8%).

Analiza branz, w ktérych absolwenci znalezli zatrudnienie, wskazuje, ze najwiekszy odsetek
pracuje w sektorze handlu, ktory zatrudnia 27,9% absolwentéw. 15,4% respondentdw pracuje
w transporcie i logistyce, a 13,2% w opiece zdrowotnej, pomocy spotecznej i innych
pochodnych. 12,5% znalazto zatrudnienie w budownictwie, natomiast 9,6% w administracji
publicznej i obronie narodowej. Dziatalno$¢ wspierajgca oraz administracja stanowig miejsce
pracy dla 9,6% absolwentéw, a mniejsze grupy znalazty zatrudnienie w hotelarstwie i
gastronomii (3,7%) oraz kulturze i rozrywce (3,7%).

Pod wzgledem rodzaju organizacji, w ktérych zatrudnieni sg absolwenci, najwiekszy odsetek,
55,9%, pracuje w zaktadach prywatnych z przewagg kapitatu polskiego. 18,2% absolwentow
podjeto prace w przedsiebiorstwach prywatnych z kapitatem zagranicznym, a 14,7% znalazto
zatrudnienie w sektorze publicznym Iub panstwowym. Prace poza granicami Polski
(incydentalnie badZ na state) deklaruje 10,2% absolwentéw.

Badani absolwenci w wiekszosci oceniajg sytuacje na rynku pracy jako neutralng — 59,3%
respondentdw uwaza, ze nie jest ona ani dobra, ani zta. 21,4% absolwentéw okresla jg jako
dobrg, natomiast 8,6% uwaza, ze jest bardzo dobra. Pewna grupa badanych ocenia sytuacje
bardziej pesymistycznie — 6,4% ocenia rynek pracy jako zty, a 4,3% jako bardzo zty.

Pod wzgledem stabilnosci zatrudnienia 35,7% absolwentéw deklaruje, ze nie przewiduje
mozliwosci utraty pracy, a kolejne 33,3% uwaza, ze jest to mafo prawdopodobne. 16,1%
badanych przyznaje, ze liczy sie z mozliwosciq utraty pracy, a 9,2% bierze taka sytuacje pod
uwage w sposob bardzo powazny. 5,7% respondentdw nie potrafi okreslic swojego stanowiska
w tej kwestii.

Wiekszos¢ absolwentow deklaruje wysoki poziom satysfakcji z wykonywanej pracy. 53,4%
ocenia swoje zadowolenie jako wysokie, a 22,9% jako bardzo wysokie. 18,3% okresla poziom
satysfakcji jako umiarkowany, natomiast 5,4% badanych wskazuje na niski poziom satysfakcji z
pracy.

Analiza luk kompetencyjnych wskazuje na réznice pomiedzy oczekiwaniami pracodawcow a
poziomem kompetencji zdobytym podczas studidw. Najwieksze luki kompetencyjne wystepujg
w zakresie pracy z programami komputerowymi, gdzie réznica miedzy wymaganiami rynku a
poziomem przygotowania na uczelni wynosi 0,73. Szybki rozwdj technologii i zréznicowanie
branz, w ktorych pracujg absolwenci Zarzadzania, sprawia, ze trudno przewidzie¢, jakie
konkretne programy komputerowe bedg wymagane w przysztosci. Firmy dynamicznie wdrazajg
nowe narzedzia, a ich specyfika zalezy od sektora i stanowiska, dlatego uczelnia koncentruje sie
na rozwijaniu ogdlnych kompetencji technologicznych zamiast nauczania konkretnych
systemow, ktore moga szybko staé sie przestarzate. Istotne luki zauwazono rowniez w
umiejetnosciach radzenia sobie ze stresem, gdzie luka wynosi 0,51, oraz w umiejetnosci
poszukiwania i przetwarzania informacji (0,15). Absolwenci wskazujg, ze ich przygotowanie w
tych obszarach byto niewystarczajgce w stosunku do wymagan rynkowych.

Z kolei w kilku aspektach absolwenci czujg sie lepiej przygotowani niz wymagajg tego
pracodawcy. Najwieksza ujemna luka wystepuje w zakresie prowadzenia badari i analiz, gdzie



réznica wynosi -0,56, co oznacza, ze uczelnia dostarcza w tym zakresie wiecej, niz oczekuja
pracodawcy. Nieznaczne przewyzszenie kompetencji nad rynkowymi oczekiwaniami wystepuje
rowniez w zakresie znajomosci zagadnieri prawnych (-0,04) oraz co ciekawe w zakresie
zarzqdzania zespotami pracowniczymi (-0,04). Niewielka luka kompetencyjna zostata rowniez
zauwazona w zakresie sztuki autoprezentacji (-0,13).

Podsumowujgc, absolwenci kierunku Zarzgdzanie w zdecydowanej wiekszosci znajdujg
zatrudnienie, najczesciej na peten etat w sektorze prywatnym, gtéwnie w handlu, transporcie,
opiece zdrowotnej i budownictwie. Wiekszos¢ z nich pozytywnie ocenia stabilnos¢
zatrudnienia, a satysfakcja z pracy jest w wiekszosci wysoka. Gtéwne luki kompetencyjne
dotyczg umiejetnosci technologicznych oraz radzenia sobie ze stresem, co sugeruje mozliwos$é
wprowadzenia dodatkowych elementow ksztatcenia w tych obszarach.

W ramach badan absolwentdéw kierunku, oprécz powyzszych zagadnien, poruszane sg
rowniez takie jak np. stopieri powigzania wykonywanej pracy przez absolwenta z ukoriczconym
kierunkiem studiow; opinie absolwentow o pozgdanych cech pracownikow w ich Srodowiskach
pracy czy wartosci zyciowe absolwentow. Analiza powigzania wykonywanej pracy z kierunkiem
studiow, specjalnosciq, umiejetnosciami i zainteresowaniami absolwentow kierunku
Zarzadzanie wskazuje, ze w najwiekszym stopniu obecnie wykonywana praca jest zgodna z
zainteresowaniami absolwentow (4,16). Nieco nizsze, ale nadal wysokie wartosci uzyskaty
zwigzek z ukonczonym kierunkiem studiow (4,03) oraz umiejetnosciami zawodowymi (4,02).
Najnizsze, cho¢ nadal istotne, byto powigzanie pracy z ukonczonq specjalnosciq (3,92). Wyniki
te wskazujg, ze absolwenci w duzej mierze realizujg swoje zainteresowania zawodowe, co jest
pozytywnym wskaznikiem dopasowania ich wyboréow zawodowych do osobistych aspiracji.
Jednoczednie powigzanie pracy z kierunkiem studidw i umiejetnosciami zawodowymi
potwierdza, ze zdobyte wyksztatcenie skutecznie przygotowuje ich do rynku pracy. Nieco nizsze
powigzanie wykonywanej pracy ze specjalnoscig moze wskazywacé na wiekszg elastycznosé
absolwentéw w podejmowaniu réznych rél zawodowych lub na zmieniajgce sie potrzeby rynku
pracy.
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Wykres. Stopien powigzania wykonywanej pracy z kierunkiem studiéw, specjalnoscia,
umiejetnosciami i zainteresowaniami absolwentéw kierunku Zarzadzanie
Opinie badanych dotyczace pozgdanych cech pracownikdw w ich miejscach zatrudnienia,
wskazuje, ze najwyzej cenione sg kompetencje spoteczne, odpowiedzialnosc i profesjonalizm.
Najwyzsze oceny uzyskaty umiejetnos¢ wspotpracy (4,60), uczciwos¢ (4,57) oraz
systematycznosc¢ (4,56), co $wiadczy o duzym znaczeniu rzetelnosci i zdolnosci do pracy
zespotowej. Wysoko oceniono takze profesjonalizm (4,55), samodzielnos¢ (4,53) i lojalnos¢
(4,53), co sugeruje, ze absolwenci dostrzegajg wage zaréowno indywidualnych kompetencji, jak



i dtugoterminowego zaangazowania w organizacji. Nieco nizsze, ale nadal istotne wartosci
uzyskaty pewnosc siebie (4,51), tatwosc przystosowania sie (4,43) oraz energia i pasja (4,37), co
podkresla znaczenie elastycznosci i zaangazowania w pracy. Najnizej ocenione zostaty
indywidualizm (3,69) oraz wspofzawodnictwo (3,48), co wskazuje na przewage preferencji dla
wspotpracy nad rywalizacjg. Wyniki te sugerujg, ze pracodawcy poszukujg oséb rzetelnych,
lojalnych i dobrze funkcjonujgcych w zespotach. Podkreslajg takze rosngce znaczenie
kompetencji miekkich oraz koniecznos¢ dostosowania programoéw ksztatcenia do oczekiwan
rynku pracy.
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Wykres. Hierarchia pozgdanych cech pracownikdéw wedtug absolwentdw kierunku Zarzadzanie —
$rednia ocen (2 —w ogdle niepozadane, 5 — bardzo pozadane)

Analiza wartosci Zyciowych absolwentéw kierunku Zarzgdzanie wskazuje, ze najwyzej
oceniane aspekty to zdrowie (4,86), uczciwosc (4,62) oraz szacunek u innych (4,56). Znaczaca
role odgrywa réwniez dobra praca (4,47) i optymizm (4,46), co wskazuje na pragmatyczne
podejscie do zycia i kariery zawodowej. Wysoko oceniono takze znaczenie relacji
miedzyludzkich, w tym posiadanie partnera Zyciowego (4,35) i przyjaciét (4,35). Poczucie
bezpieczenstwa finansowego (4,25) oraz wyksztatcenie (4,25) zostaty uznane za istotne, cho¢
nie dominujgce czynniki. Najnizsze oceny uzyskaty wolnosc osobista (4,14) oraz wiara w Boga
(3,65), co moze wskazywac na swiecki charakter preferowanych wartosci. Badanie hierarchii
wartosci wsrod absolwentow kierunku Zarzadzanie jest elementem oceny ich kompetencji
spotecznych i etycznych, ktdre znajdujg swoje odzwierciedlenie w wybranych efektach uczenia
dla poszczegdlnych przedmiotdw. Nalezy doda¢, ze publikowanie powyzszych danych pozwala
takze upowszechniac¢ idee badan losow zawodowych, zachecajgc do uczestniczenia w procesie
ankietyzacji samych studentow a w dalszej kolejnosci absolwentow.
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